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Jak z niczego stworzyc t6zka covidowe? - méwi dyrektor szpitala w
Miedzylesiu Jarostaw Roston
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Wywiad Pawta Reszki z Polityki z dyrektorem Miedzyleskiego Szpitala
Specjalistycznego w Warszawie. Jarostaw Roston musiat sie zmierzy¢ z absurdami
w stuzbie zdrowia dotyczgcymi pandemii.

Gdy widze, ze caty system dziata na zasadzie partyzantki, to sie dostosowuje - méwi Jarostaw
Roston, dyrektor Miedzyleskiego Szpitala Specjalistycznego w Warszawie.

Pawet Reszka: Wojewoda mazowiecki ciaggle kaze panu tworzy¢
tézka covidowe. Zaczeto sie od pieciu. Teraz licznik przekroczyt sto.

Jarostaw Roston: Skad ta wiedza?

Mam waszq korespondencje. Decyzje wojewody i panskie
odwotania. Chce o to zapytac.

Céz, pierwsza decyzja przyszta 3 wrzesnia. Wojewoda ,poleca od 9 wrzesnia do odwotania”
zorganizowac piec tézek dla pacjentéw z zakazeniem covid. Tak. Z mojego punktu widzenia
pismo niewiele zmieniato. Wojewoda polecat stworzenie t6zek, ktére juz byty. Jeszcze w marcu,



na poczatku pandemii, musieliSmy przygotowac szpitalny oddziat ratunkowy dla pacjentéw covid
plus. Chodzito o to, zeby zakazony pacjent, ktérego karetka przywiezie na SOR, nie zakazit nam
catego szpitala.

Czyli to polecenie wojewody udato sie spetnic bez kiopotu.

Wiasciwie odpisatem, ze te t6zka mam. Sg po covidowej stronie SOR.

42 t6zka ,,covid plus” do konca dnia

Wojewoda znéw napisat w pazdzierniku. Tym razem poleca
~Zapewnic” dla zakazonych 42 t6zka w oddziale || wewnetrznym,
wsrod nich maja byc cztery do intensywnej terapii. To zadanie byto
bardziej wymagajace.

Zgadza sie.

Zwracitem uwage, ze decyzje wydano 7 pazdziernika, a termin jej
wykonania wskazano na ten sam dzieni. Co pan sobie pomysiaf?

Ze nie byta to decyzja wojewody.

Byta, mam kopie w reku.

Formalnie on jg podpisat, ale moim zdaniem decyzja musiata przyj$¢ z ministerstwa. Ja pana
wojewode znam, jesteSmy kolegami z Akademii Medycznej, w 1981 r. z nim bytem w komitecie
strajkowym. Nie mogtem uwierzy¢, ze podpisat sie pod takim absurdem.

Bo zorganizowac 42 tdzka covid plus, w tym cztery respiratorowe,
do korca dnia jest trudno?

To tez, ale jest jeszcze jeden aspekt tego absurdu. S3 juz analizy przebiegu ataku pandemii w
innych krajach. W Lombardii najwiekszym btedem byto wpuszczenie zakazonych do szpitali
wielospecjalistycznych. Mieszali sie chorzy zakazeni i niezakazeni. Szpitale zamiast leczyg,
ratowac, staty sie rozsadnikami zarazy. Decyzja wojewody byta powtdrzeniem tego btedu.
Absolutny wstrzas.

Mowi pan ,,wstrzas”, ale cos trzeba byto robic z tymi zakazonymi,
gdzies ich umieszczac.

Po doswiadczeniach wspomnianej Lombardii byto oczywiste, ze nalezy tworzy¢



wyselekcjonowane szpitale dla zakazonych i tam ich umieszczac. Niech to bedg wydzielone
szpitale, tymczasowe, wyizolowane budynki. Cokolwiek, byle nie dopuszcza¢ do przenikania
wirusa do ,,czystych” szpitali. To wazne, zeby ich nie sparalizowac. Przeciez czy jest pandemia, czy
nie, ludzie chorujg na raka, serce, majg udary. Trzeba ich leczy¢, ratowac. Czytatem decyzje i
rozumiatem, ze nie ma strategii walki z wirusem, ze za chwile znajdziemy sie w Slepej uliczce.

Operacja zajmie 10 minut

Decyzja to decyzja. Wydana na podstawie ustawy covidowej. Pan jg
musi wykonac.[

Decyzje dostatem mailem po godz. 18.

Czyli miat pan czas do poétnocy, szes¢ godzin. Brzmi jak ponury zart.[

Ale to nie byt zart. Zwotatem wideokonferencje z prawnikami. W nocy trwaty analizy, czy moge
nie zrealizowac decyzji wojewody. Innymi stowy: czy rano moge odpowiedzie¢ na maila:
.Dziekuje, ale tego nie zrobie”. Opinia prawna byta jednoznaczna: musze wykonac polecenie.
Jedyne, co moge, to odwotac sie do ministra zdrowia, ale i to nie zwalnia mnie od realizacji
decyzji.

Dobrze. Pismo to pismo, ale domyslam sie, ze wczesniej przychodzili
urzednicy: ,,Panie dyrektorze, bedzie decyzja. Musi pan sie

przygotowac ...".

Nie byto tu nikogo. O 18 przyszedt mail, w ktérym postawiono przede mng zadanie absolutnie
nierealne. Miatem przeksztatcic¢ Il oddziat wewnetrzny w oddziat covid plus w kilka godzin.

Ja panu powiem, jak to sie robi. Odkreca sie tabliczke ,, I
wewnetrzny”, przykreca , 0ddziat covid plus”. Nie trzeba szesciu
godzin, operacja zabiera 10 minut.[

Faktycznie mozna tak zrobi¢, ale to bytaby niebywata lekkomysino$¢. Umieszczenie oddziatu dla
zakazonych w srodku szpitala wymaga np. wydzielenia ciggéw komunikacyjnych, ktérymi beda
sie poruszali pozytywni i negatywni. Decyzji, gdzie i na jakim sprzecie pozytywni bedg
diagnozowani. Obecnos$¢ zakazonego na tomografie wytgcza ten sprzet na kilka godzin, bo
trzeba go odkazid. Jesli kto$ ograniczy sie do ,przykrecenia tabliczki”, to bedzie miat za chwile
zakazony caty szpital.

Z ciekawosci zapytam: urzednicy kazali panu przeksztatcac
konkretny oddziat. Dlaczego ten, a nie inny? Ktos sie pana radzit?



Pytat o zdanie?[]

Nie, byt tylko mail, ktérego tres¢ pan zna. Na Il wewnetrznym byta m.in. gastroenterologia.
MieliSmy tam t6zka, na ktérych leczyliSmy pacjentéw metodami inwazyjnymi. W czesci
gastrologicznej trzeba byto zrobi¢ strefy przebierania: ,czystg” i ,brudng”. Postawié Scianki

dziatowe. W efekcie musieliSmy zatrzymac catkowicie dziatalno$¢ gastrologiczng dla pacjentéw
zewnetrznych. Naszych pacjentéw trzeba byto przenies¢.

Przypomne, ze miat pan stworzyc takze cztery t6zka respiratorowe.[]

To byt kolejny potezny problem. Trzeba znalez¢ dodatkowe pomieszczenie albo wydzieli¢ je
Sciankami dziatowymi. Dociggngc tlen. Sprawdzi¢, czy respiratory, ktére mam w szpitalu, moge
przerzuci¢ do tego pomieszczenia.

Jak znalez¢ personel w kilka godzin?

Potrzebuje pan ludzi do obstugi.O

Na cztery t6zka respiratorowe, ktore zajmg pacjenci w ciezkim stanie, a tacy do mnie mieli trafic,
musze zapewnic cigg dyzurowy.

Czyli?0
Miesiecznie musze tam oddelegowac pieciu lekarzy i przynajmniej pie¢ pielegniarek

anestezjologicznych. Przy takiej liczbie personelu mam pewnos¢, ze pacjenci bedg nadzorowani
przez caty czas. Jak znalez¢ ludzi w ciggu kilku godzin?

Jest 8 pazdziernika rano. Juz pan jedzie po bandzie. Powinien pan
miec 42-t6zkowy oddziat! [

Ale nie mogtem go mieé. On nie istniat.

Praktycznie nie istniat, a statystycznie?[]

C4z. Skoro wojewoda wydat decyzje z terminem natychmiastowej wykonalnosci, to w statystyce
t6zka sie pojawity.

Wojewoda madgt raportowac ministrowi zdrowia, ze na Mazowszu
przybyty 42 tézka covid plus, w tym cztery respiratorowe.[]

Tak to dziata.

Ale to fikcja, co pan zrobit?C



Podczas konferencji z wojewodga powiedziatem, co o tym mysle. Napisatem tez odwotanie, ale nie
do ministra, tylko do wojewody, liczgc, ze znajde tu zrozumienie.

| co pan napisat?

Ze sie postaram zrealizowa¢ jego decyzje. Natomiast jestem w stanie maksymalnie dostarczy¢ 35
t6zek, w tym cztery respiratorowe. Wiecej nie wcisne na ten oddziat. Te zwykte t6zka uruchomie
jak najszybciej, ale tych respiratorowych nie dam rady przed 19 pazdziernika.

Rozumiem, ze chciat pan wspétpracowac, nie stawat pan okoniem.[

Jestem lekarzem. Wierze, ze méj zawdd to powotanie do niesienia pomocy. Przeciez tu nie chodzi
ani o mnie, ani o wojewode, ale o chorych ludzi. Nie walczytem z decyzjg, ale chciatem jg
zracjonalizowac i wykonac jak najlepiej.

Jesli beda sie bali, to nie beda leczyli

Napisat pan do wojewody i co?[]

Od rana 8 pazdziernika zaczatem przebudowe. Scianki dziatowe, tlen do sali respiratorowej,
szukanie personelu.

Prawde mowiac, bezpieczniej byto ,,zrealizowac” zadanie,
zmieniajac tabliczke. Nikt by sie pana nie czepiat.O

Myslatem, ze by¢ moze poniose kiedys za to jakg$s odpowiedzialno$é¢, stane przed sgdem.
Trudno.

Wojewoda ustgpit, dat sie przekonad. Po dwdch tygodniach uznat moje odwotanie. Zgodzit sie na
35 tozek.

Zorganizowat pan?

Tak, ale to nie byto proste. Ludzie sie boja. Jak sie bedg bali, to nie bedg leczyli. To nie jest tak, ze
wystarczy wydac rozkaz i ludzie pobiegng na wojne z covidem. Trzeba ich przekona¢, uspokoic. Ja
zdecydowatem sie wszystkich przeszkoli¢ - od lekarza do salowego - z tego, jak sie nie zakazi¢,
jak sie zabezpieczac.

Tymczasem wojewoda znow do pana pisze. Decyzja z 5 listopada.
Kaze panu przygotowac duzo wiecej tozek.[

Kiedy juz utworzytem oddziat covidowy na 35 t6zek, zauwazytem powazny problem. Naptywato
do nas mndstwo pacjentéw. Miejsca skonczyly sie juz dawno, a ja nie miatem ich dokad odsytac.



| co sie robi w takiej sytuacji?Cl

Oddziat covidowy byt petny. ZaczeliSmy umieszczaé chorych covid plus w tworzonych na biezgco
izolatkach na innych oddziatach. MieliSmy tez pie¢ miejsc covidowych na SOR. UpychaliSmy tam
20 pacjentéw. Warunki byty ekstremalnie trudne. Szczegélnie te izolatki na zwyktych oddziatach
byty niebezpieczne. Grozity wydostaniem sie wirusa do czesci czystej.

Nikt wam nie chciat poméc?0

DzwoniliSmy do koordynatora miejskiego, odpowiadat, ze nie ma gdzie umiesci¢ pacjentéw:
~RadZcie sobie sami”. DzwoniliSmy na wiasng reke do szpitali. Tez bez rezultatu.

| co pan zrobit?[

To nawet nie byta moja inicjatywa. Personel prosit o spotkanie: ,Panie dyrektorze, trzeba
przygotowywac kolejne t6zka dla covidowych, bo pacjenci bedg umierali, a my nie bedziemy
mieli gdzie ich ratowac”. Sami zaczeliSmy tworzy¢ nowy oddziat covidowy. To juz byto potezne
wyzwanie. Wigzato sie z przeniesieniem lokalizacji oSmiu oddziatéw dziatajgcych w szpitalu.
Miatem petne poparcie zespotu. Rozumieli, ze sytuacja jest nadzwyczajna, ze doszliSmy do Sciany
i musimy sobie poradzi¢ sami.

Chciatem skonczyc¢ z tym horrorem

lle t6zek pan stworzyt?[]

102. Powstaty w pomieszczeniach urologii, byto to maksimum tego, co mogliSmy z siebie da¢. Na
oddziale jest nawet blok operacyjny. Jesli pacjent zakazony wymaga operacji, mozemy jg
wykonad. Napisatem do wojewody, ze mam te t6zka.

5 listopada wojewoda wydat decyzje dotyczaca ,,stworzenia” owych
102 tézek.[

Tak. Ta decyzja zapadta na nasz wniosek. ChcieliSmy, by te t6zka zostaty wigczone do systemu.
Akurat 5 listopada ruszat Szpital Narodowy.

| co?

Tam jest 500 tozek, a ma byc 1,2 tys. Ktos chyba powinien
powiedziec: ,,Daj pan spokoj z ta przebudowa, za chwile bedzie
miejsca po uszy”.[

Nie pojawity sie takie uwagi i takie propozycje. Zresztg Szpital Narodowy ani nie operuje



pacjentoéw covid plus, ani nie przyjmuje pacjentéw w stanie ciezkim, w ogéle umiesci¢ tam kogo$
byto dos¢ trudno.

Probowaliscie?[]

Owszem, ale nie udato nam sie oddac ani jednego chorego.

| co pan na to?[]

Prosze pana, jak widze, ze caly system dziata na zasadzie partyzantki, to ja sie dostosowuje.
Skoro nie moge liczy¢ na innych, to musze zabezpieczy¢ zdrowie i zycie pacjentéw znajdujgcych
sie na moim terenie. Za nich odpowiadam i na nich sie skupiam. A sytuacja byta potwornie
trudna: na SOR-ze lezato o 20 wiecej pacjentéw covidowych niz jego pojemnos¢. W izolatkach 35.
MieliSmy wiec 55 pacjentéw, ktérych powinnismy przekazac do innych placéwek. Ale nikt ich nie
chciat. Chciatem skonczy¢ z tym horrorem.

Przebudowat pan szpital, ale na tym sprawa z wojewodg sie nie
konczy. 9 listopada wydaje kolejng decyzje.[

To byt juz totalny szok. Bo przeciez sam z siebie stworzytem tézka! Nikt nas nie zmuszat.

Wojewoda pisze: ,,Prosze o jeszcze piec tdzek respiratorowych dla
covid plus”. Piec tézek! Co panu zalezato?[l

Zgadzam sie, ze laik moze pomyslec: zrobili 102 t6zka, to dotozg jeszcze piec. Ale to sg t6zka
respiratorowe. Znow potezna logistyka: pomieszczenie, sprzet i ludzie. Skad to brac?

Co pan pomyslat?[]

Ze wyciggnatem reke i w rewanzu zostatem poczestowany kopem. Nie mam mozliwosci upchngé
wiecej respiratoréw w dotychczasowych pomieszczeniach. Powinienem zaczgc¢ kolejng
przebudowe.

Napisatem prosto: ,nie zrobitem i nie zrobie”

Odwotat sie pan... Ale jak pan sobie to ttumaczy?[

Nie wiem. Nikt niczego ze mng nie uzgadniat, nikt mnie o nic nie pytat. Kolejny raz dostatem
decyzje, ktorg zgodnie z prawem musiatem wykonad, ale zgodnie z prawami fizyki wykonac jej
nie mogtem. Napisatem odwotanie do wojewody i list do NFZ. Tym razem prosto: ,Nie zrobitem i
nie zrobie”. Tyle.

Jak sie skonczyto?[]



19 listopada wojewoda cofnat decyzje.

Dziwne. Wojewoda wydaje decyzje, pan sie¢ odwotuje, wojewoda sie
zgadza... Nie lepiej zamiast pisa¢, nakazywac, odwotywac -
pogadac? Ustalic, co sie da, a czego sie nie da?[

Lepie;j.

To jeszcze jednego nie pojmuje. Kiedy kazano panu tworzy¢ miejsca
respiratorowe, Stadion juz dziatat.

Dziatat, ale to jest izolatorium jakies...

Tam stoja puste tozka, wolne respiratory, a dyrektorzy szpitali w
Polsce likwidujg normalne oddziaty, przebudowujq je, zeby tworzy¢
miejsca.

Musi pan zrozumie(, jak dziata ten system. Wszyscy dostajg polecenia z géry. Przekazujg w dét, a
ci na dole maja raportowac wykonanie zadania. Raporty nadchodzg, statystyka sie poprawia i o
to chodzi.

Jest pan lekarzem i dyrektorem. Czy z panskiego punktu widzenia
Narodowy sie do czegos przydat?[]

Nie. Z mojego punktu widzenia do niczego. Miat pokazac¢ ludziom, ze wolne miejsca sg i czekajg!
Ze wszystko jest pod kontrola.

A jest?(]

Jest tak, ze nie wiemy, ile potrzebujemy rezerw w postaci t6zek w szpitalach tymczasowych. Nie
wiemy, bo nawet nie znamy skali pandemii. Wykonujemy tak mato testéw, ze mozemy sie tylko
domyslag, ilu ludzi choruje.
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